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2 Salas Bastas krisbudget och strategisk plan

2.1 INLEDNING

Salas Basta budget och strategiska plan 2021-2023 tar aterigen hojd for att ha en vision om att Sala
kommun ska bli en hallbar tillvaxtkommun som vixer socialt, ekonomiskt och klimatsmart, med
okande antal skattebetalare, bostédder, foretag och férbittrad samhéllsservice i hela kommunen.
Men 2021 blir krisdret da vi ska aterstélla det negativa resultatet med 36 mkr under ett ar om vi nu
far ett nollresultat 2020. Om kommunfuliméktige nu inte havdar att det foreligger synnerliga skl att
inte gora det p g a Corona. Det ar véldigt manga om... Det vi vet 4r att det ar rejal kris och vi haller
med Alliansen om att det foreligger synnerliga skél, da hela varldsekonomin &r i obalans.

12021 ars budget har vi dérfor valt att koncentrera oss pa hur vi ser att kommunen maste arbeta for
att fa en ekonomisk balans i ekonomin samtidigt som vi inte kan slakta var valfard totalt.

3 Ny vision

Salas Bastas vision:
"Sala kommun ska vara en kommun som véxer socialt, ekonomiskt och klimatsmart, med 6kande
antal skattebetalare, bostdder, féretag och forbdttrad samhdllsservice i hela kommunen genom

att erbjuda en kvalitativ service i varje kommundel, med ndra till allt, Gven pG landsbygden.”

Utifran den foreldsning vi hade om Visioner och malsattning har vi férandrat var vision nagot fr o
m 2021. Vi har till exempel tagit bort artalet, samt fértydligat vad som behover géras. Vi kommer
dock att fortsatta arbeta fér detta genom att satta upp visioner med mal 2050 i arbetet med
oversiktsplanen, dar vi kommer att delta aktivt med de idéer som vi under forra aret lyfte i var

budget/strategiska plan.

4 Overgripande mal

D3 Sala kommun fortfarande saknar egna 6vergripande mal har vi valt att fortsatta titta pa de
globala malens (Agenda 2030) indikatorer for att fa en bild av hur det star till med hallbarheten i
Sala kommun. Vi har dock tagit fram ett forslag pa 6vergripande mal som vi maste ha for att ta

oss ur denna ekonomiska kris.

Hallbarhetsmal: Sala kommun ska ligga bland de 25% bédsta kommunerna i Sverige
enligt Agenda 2030 malen inom samtliga mal.

Precis som 2020 har vi valt att titta pa utfallet av Agenda 2030 malen som tydliggér hur
kommunen ligger till gillande det socialt, ekonomiskt och klimatsmarta arbetet i kommunen men
dven andra kommunala nyckeltal som visar hur kommunen star i jamférelse med andra

kommuner.
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Tillvdxtmal: Vi har ocksa valt att férdndra malet med 25 000 invdnare till att istdllet vara en
tillvixttakt 6ver en 5 drs period. Dér vi utgdr fran rikssnittet. Under de bdsta dren har Sala legat pd
4,8%, 2019 sjénk snittet till 4,4% och i Gr dr det minskade siffror. Salas Bdsta har dock som ambition
att arbeta for att vi sdkerstdller att kommunen fortsdtter vixa till dess att vi ser att vi har en
befolkningsstorlek som passar kommunens yta och héllbara mél.

Sala kommun ska ha en tillvixttakt pa 6% under férgdende 5 ars period for att vixa hallbart.
Utfall 2019:4,4%

Forsaljningsmal: For att sékerstdlla att plan och utveckling planerar en markreserv och samtidigt ger
intdkter till kommunen har vi tagit fram ett f6rsdljiningsmdl till plan och utveckling.
Sala kommun ska silja tomter och fastigheter och gora en nettovinst med minst 20 mke/ar fér att

oka kommunens sjdlvfinansieringsgrad.

Finansiella mal: Salas Bista anser att de finansiella malen behéver utékas i och med den osékra
framtid som vi nu ser, Vi har darfor valt att lagga till nya finansiella mal som utgar fran 4 aspekter,

resultat, kapacitet, risk och kontroll.

RESULTAT
Aspekten resultat handlar om vilken balans kommunen har haft ver sina intdkter och kostnader

under aret och over tiden
Resultatmalet ska vara 1,3 % fér 2021, samt 1,6 % fér 2022 och 2023,

KAPACITET
Handlar om vilken kapacitet kommunen har f6r att mota finansiella svarigheter pa lang sikt.

Den langfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive pensionsataganden) ska 6ka dver tid
och vara 30% senast 2030.

Kommunens kassalikviditet ska 6ka dver tid och vara 100% senast 2024.

RISK
Foreligger det ndgra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?

Sjdlvfinansieringsgraden fér kommunens investeringar ska 6ka dver tid och vara éver 100% senast
2024,

KONTROLL
Aspekten kontroll handlar om vilken kontroll kommunen har éver den finansiella utvecklingen

Okningen av skatteintéikter, statsbidrag och utjéimning ska vara stérre éin nettokostnadsékningen,
Styrelse och nimnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmdiktige beslutade anslag,

Styrelse och némnder ska se 6ver mdjligheterna till 6kad intéktsfinansiering av sin verksamhet.
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4.1 Analys av mal

De tre mal i Agenda 2030 som vi ser som viktiga att arbeta vidare med under budgetéaret ar
framtagna bade utifran de nyckeltal som finns till varje méal, men ven utifran undersékningar som
Liv och Halsa Ung som redovisades 2020. De globala mal som vi behdver ha fokus pa 2021 &r Minskad
fattigdom och forbattrad hilsa och vélbefinnandet samt att forbattra En god utbildning till alla. Inom
dessa omraden ligger Sala kommun bland de 25% samsta i jimfdrelse med andra kommuner inom
flera indikatorer vilket tyder pa att Sala kommun inte &r hallbart ur ett socioekonomiskt perspektiv,
men nér det géller klimatpdverkan ligger Sala bra till. Nar det galler tillvixtmalet s kommer inte Sala
kommun att na det malet i ar heller, da befolkningsunderlaget fér férsta gangen sedan vikom in i
fullmaktige har en negativ trend igen. Det dr darfor avgérande att lyckas vénda detta sa snabbt som
mojligt for att forbattra bade det malet och de finansiella malen samt héllbarhetsmalen.

Tittar vi pa de finansiella malen sa ar utfallen 2019 riktigt illa. Var sjélvfinansieringsgrad &r
fortfarande bland de 25% samsta i landet. Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag
lyckades vi inte heller klara av. Soliditeten fortsatter minska. Det enda positiva vi kan se ar att
likviditeten forbattrats nagot fran 2018 samt att nettokostnadsavvikelsen totalt sett har forbattrats
till 1,4% 2019. Vi har valt att titta pa 2019, eftersom 2020 ar ett sa osakert ar.

= ]

Ekonomi ¢
a q . 2019
Finansiella nyckeltal ¢ =
Sjdlvfinansteringsgrad
o kommunens Skattesats tiit
investeringar, andel kormun, (%)
ly
Verksamhetens
EettoRasnadcy Kassalikviditel
entigk kommunen, ()
resultatrékningen oL
kommun, kr/inv
Arats resultat som
Soliditet inkl andel av skatt &
pensionsatag. generetla
Ko, (%) statsbidrag kommun,
& - Sala
Hettokostilsavvikelse =— Negativ referens
totalt {exkl. LSS}, ~— Positiv referens

andel (%)

€ visa i tabell

4.2 Slutsats
For att forbéttra maluppfyllelsen for hillbarhetsmélen behdver Sala kommun arbeta med:

e Forbittra elevers kinsla av trygghet och studiero i hogstadiet
e Forbattra studieresultaten
¢ Minska arbetslosheten

¢ Forbittra delaktigheten for ungdomar géllande deras framtid.
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e Fanerantalet vdldsbrott inom kommunen och forbéttra upplevelsen av en trygg
utemiljo.
e Forbattra den psykiska hilsan

o Sikerstdll att vi har lokaler som klarar arbetsmiljékraven
For att forbattra maluppfyllelsen for finansiella malen behdver Sala kommun arbeta med:

o Aterstilla balanskravet
e Oka sjilvfinansieringen

¢ Forbattra foretagsklimatet
For att forbattra maluppfyllelsen for tillvixtmalen beh6ver Sala kommun arbeta med:

¢ Markplanering av etableringar
s Forstiarkt marknadsférering av kommunen
e Minska arbetslosheten

5 Ekonomiska forutsattningar

Tittar man pa de finansiella nyckeltalen fran 2018 och jamfor de med 2019 kan man tydligt se
att var sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar dr bland de lagsta i landet och
fortsdtter vara det, soliditeten minskade dven den under 2019. Kassalikviditeten och arets
resultat har dock forbéttrats. Tittar man i den senaste delarsrapporten kan vi dock se att
kassalikviditeten och soliditeten har ékat under 2020 vilket dr en forbattring av de ekonomiska
forutsittningarna.

Coronapandemin paverkar d4ven verksamheterna hart under 2020, trots att staten varit valdigt
givmild for att radda kommuner och regioner. [ Deldrsrapporten framgéar det tydligt att den
budget som vi nu lagger fram ar allt annat dn siker. Darfor blir det extra viktigt for oss att inte ta
ndgon som helst onodig investering under 2021-2023 i egen regi. Det beslut som
kommunstyrelsen har tagit under 2020 som siger att kommunen ska arbeta mot att bli fri fran
13n stéller vi oss bakom och tar pa fullaste allvar. For att ta oss tillbaka till en ekonomi i balans,
maste vi forbittra sjdlvfinansieringsgraden rejélt. Det innebér att Sala kommun maste borja
sdlja av fastigheter och tomter utifrdn en plan, for att kunna investera fér kommande

tillvaxtbehov.
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6 Atgarder for att komma fram till en ekonomi i
balans

6.1 Inledning

I skrivande stund lutar 2020 mot att kommunen uppndr ett nollresultat. Det innebar i sig att vi
maste far ett resultat pd 36 mkr i Sala nésta ar. Detta innebdr i sé fall enormt stora konsekvenser
for all valfard. Det enda som kan rddda oss just nu dr om vi helt enkelt fir ta beslut om att inte
dterstalla balanskravet p g a synnerliga skil i och med Coronan. Vi stiller oss darfér bakom en

sddan 16sning och har berdknat var budget pa att kommunen boérjar fran noll 2021.

For 2021 ars budget kravs det att alla ndimnder genomfor effektiviseringar och borjar samverka
for att minska kostnader och tydligt redogor for konsekvenserna av detta 16pande, den politiska

kontrollen maste dka betydligt.

D& skolan och vard och omsorg ér stora ndmnder har de under lang tid varit de som fétt spara
mest. Detta anser vi inte vara sjdlvskrivet. Skolan har nu natt en punkt dir vi nu maste borja dra
ner rejalt pd kvaliteten for att ha rdd med de kostnadsékningar som kommit i takt med att

barnantaleti kommunen 6kat och kostnader for skollokaler 6kat.

Det ndrmaste dret sager skolfdrvaltningen att barnantalet kommer att minska, men om man
samtidigt tittar pd demografin bland smdhusdgarna ser man att det inom nagra ar kommer att
bli ett rejilt generationsskifte bland husigarna i Sala kommun. Enligt lokalstrategen s kan det
med andra ord komma en babyboom inom en 5-10 ars period ungefir samtidigt som de stora
nya bostadsomrddena bérjar byggas och sté klara. Det innebér att trycket bdde pa nya

verksamhetslokaler och verksamhet kommer att 6ka, istidllet for att minska.

Skolan ar en av de verksamheter som paverkar 6vriga verksamheter mest fr o m 2021. Vard och
omsorg far direkt okade kostnader om inte arbetsmarknadsenheten och vuxnas larande samt

SFI har tillrdckligt utrymme i kristider och hjdlper manniskor i arbete.

Vi vet ocks3 enligt forskningen att skolan paverkar bade barnens vilmaende och méjlighet att bli
samhallsbirande skattebetalare i framtiden. Om skolorna i Sala far daligt rykte i och med att

resultaten fortsdtter forsdmras, paverkas inflyttningen direkt.
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Om skolor pd landsbygden laggs ner, dor samhillet runt skolan ganska snabbt, flyttkarusellen

bromsas in eller doér helt och bostadspriserna sjunker. Darfor dr en fungerande skolverksamhet

vital for hur hallbar tillvaxt vi ska ha i framtiden. I vart forslag har skolan dérfor fatt en ganska

blygsam besparing mot kommande behov i jamforelse med Alliansens redovisade prioriteringar.

Vi har valt att sékerstélla att kdrnuppdraget och de lagstadgade verksamheterna inte far sidana

nedskarningar sa vi far stora negativa samhéllseffekter de kommande dren samt att genomfora

atgdrder som forbattrar foretagsklimatet och ger en béttre politisk kontroll och

ledningsférméga.

6.2 Forslag till atgarder for att na ekonomi i balans:

6.21 GOR ORGANISATIONEN TYDLIG

Y SALA

i KOMMUN

- Kommunchef

Administrativ utredare

Stab: {Strategisk personal som arbetar med omvéridsbevakning och stddjer
ledningsgrupp och kommunchef samt KSO).
Beredskapssamordning, kommunstrateg, Uiredae.Juidik/GDPR,
Lokalstrateg, Férhandlingschef, [T-strateg, Sakerhetschef & Militstratea,

Ledmngagrupp

Lednlngsgruppen bestar av 3 kontorschefer ekonomichefen
samt HR chef och kommunchef samt de enhetschefer som
ledningsgruppen véljer att ta in, beroende pa arenden.

Tillviixtkontoret

Kmtimurlala (]m rg?konlaret

1 Kontorschef, ansvarar fér
klimatanpassad och soclalt hallbar
tilivéxt och extern kommunikation med
medborgare.

9 enhetschefer

o Néringslivs och
medborgarkontoret -
Destination Sala/Grént
kompetenscentrum
kommunikation/Turlsm
Samhélistekniska enheten
VA
Gata/park
Plan och utvecklingsenheten
Kart & Mat
Teknisk service
Bygg & Milj6 enheten
Kuitur och Fritidsenheten

1 kontorschef, ansvarar fér
att stédja de tva 6vriga
kontoren.

9 enhetschefer

» Ekonomienheten

¢ Upphandling/inképs

enheten

« Administration/regis

trator/

o Arkivi Kommun-
sekreterare
HR/Vikariepool/L.6n
Fastighetsenheten
Maitidsenheten
IT-enheten
Juridiska enheten
Statbidragsenheten

" kontorschef, ansvarar for den socloekonomiska hallbarheten

5 enhetschefer bildar gemensam ledningsgrupp for soclal
hélibarhet.

s INDIVID & FAMILJEHALSAN
Individ & Familj och elevhéisan
. ALDREOMSOFSG
¢  FUNKTIONSRATT SALA, LSS handl&ggare, sérskolan
och sarskild kollektivtrafik.
¢ UTBILDNINGSENHETEN BARN & UNGA
Skolkansli, Rektorsgruppen, Férskola, Grundskola,
Gymnasleskola, Kulturskola, Fritidshem/ungdomsgard
e VUXENENHETEN
Arbetsmarknad/
Integration
Vuxnas ldrande/SFI.

Kommunens organisation och framfor allt overhead ar for stor och svarstyrd, den maste minskas

ned for att lattare kunna styra kommunen. Idag dr strukturen och ansvarsférdelningen for

otydlig. Vi ser helst att kommunen endast har 4 kontorschefer kvar ar 2021. En for extern

service och tillvaxt, en for interna serviceverksamheter, en foér skolan och en fér och en vard och

omsorg. Men vi vill aven att steg 2 i omorganisationen blir att forsoka fa till ett gemensamt
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omsorgskontor, dar verksamhetsgrenar fradn bade vird och omsorg och skolan hamnar under
samma ledning med ansvar for den socioekonomiska hallbarheten i kommunen.
Tillvaxtkontoret dr kontoret som ansvarar for klimatanpassad och socialt hallbar tillvixt och den
externa kommunikationen med medborgare, féretag och féreningar. Internservice kontoret
ansvarar for att stédja de tva évriga kontoren. Kommunchefen har forutom dvergripande ansvar
dven personalansvar for staben och kontorscheferna.

Kommunchefen leder kommunen tillsammans med ledningsgruppen som bestér av
kontorschefer, ekonomichef, férhandlingschef. Om kommunen viljer att géra denna forandring
kravs det ocksd att vi ser 6ver ndmndsorganisationen till 2022 s att den passar till den nya

forvaltningsorganisationen och blir lika tydlig.

6.2.2 MINSKA DET EGNA FORVALTANDET GENOM OKAT FORENINGSSTOD

Mycket av det som kommunen idag genomfér kan utféras av andra aktorer: féretag, foreningar
eller kooperativ. Det blir oftast billigare och effektivare samtidigt som kommunens behov av
styrning drastiskt minskar (chefs-, personalstods- och stabsfunktioner kan skalas ned). Vi
undviker i de fall vi samarbetar med foreningar det byrdkratiskt tunga arbetet med Lagen om
Offentlig upphandling (LOU) vilket ocksd drar mycket resurser frin kommunens organisation.
Foreningar har dven lattare att soka stdd fridn andra instanser 4n kommunen har. Darfor vill vi

oka foreningsstodet samtidigt som vi minskar den egna forvaltningen.

6.2.3 MINSKA DET KOMMUNALA AGANDET - INFOR BESTALLARORGANISATION

Nir det kommer till investeringar och lokaler sd tror vi att det ar battre att kommunen i langden
sdljer sina fastighetsbestind for verksamheter och hyr av privata aktorer da vi tror att detta kan
minska overhead samt kostnader for fastighetssidan samtidigt som skotsel och underhall kan
avtalas bort till privata hyresvirdar. Med hjalp av duktiga férhandlare sa tror vi att kommunen
kan prispressa hyresnivierna och erhalla for kommunen forménliga avtalsvillkor vilket
ytterligare minskar arskostnaderna for lokaler. Vi vill ha mindre utférarorganisation och mer

bestillarorganisation.

6.2.4 MINSKA DE EKONOMISKA ATAGANDENA OCH RISKEXPONERINGAR GENTEMOT
DE KOMMUNALA BOLAGEN

Vi anser pa sikt att kommunen ska minska sina ekonomiska dtaganden och riskexponeringar
gentemot de kommunala bolagen. Salabostdder bor sdlja av 30% av sitt bestand. Pengar vid
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forsaljningen borde anvéndas till att utveckla Sala kommun pa alla omraden, bland annat till att 6ka
antalet hyresrétter i nya bostadsomraden.

6.2.5 LAGG OVER KOSTNADER FOR PLANERING OCH UTVECKLING PA EXPLOATORER

Kostnader for planering och utveckling bér i storsta mojligaste man forlaggas pa BUDGET
exploatdrerna for att minska kostnader och risker fran kommunalt perspektiv och samtidigt minska
arbetsbérdan och overheadkostnader pa verksamheterna.

6.2.6 GOR OM HOGSTADIEORGANISATIONEN

Vi ser att skolan kan hitta besparingar genom att aterga till att ha F-9 skola pa Valla och lata Ekeby bli
ett renodlat hégstadium igen. Det dr nagot som bade fackférbunden och personalen efterlangtar.
Kostnaderna med den centrala organisationen som kraver fler chefer &r hdgre och blir valdigt
tungstyrd. Det dr t 0 m ndgot som den avgdende rektorn framhavt da hen sa upp sig. Det ar dags att
sdtta prestigen at sidan och inse fakta.

Ett samarbete mellan hdgstadierna kan dnda fortga, med ratt person pa ratt plats.

6.2.7 LAT FLER PRIVATA FORSKOLOR OCH SKOLOR FA ETABLERA SIG I SALA

| och med att barnantalet just nu dr sa pass lagt att behovet av férskoleplatser minskat tror vi dven
att vi kan forbattra resultatet for barnomsorgen genom att byta lokaler samt 6ppna upp for att fler
privata forskolor etablerar sig och bygger egna verksamhetslokaler, istéllet for att kommunen bygger
i egen regi och driver verksamhet nar babyboomen &kar. For att klara kommande kostnader f6r nya
skolor vill vi dven se dver mojligheten att fa fler skolor i privat eller kooperativ drift till Sala.
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6.2.8 DECENTRALISERA SKOLORGANISATIONEN OCH ALDREOMSORG SAMT LSS

Genom att decentralisera skolorganisation och ge stérre makt dver sin egen verksamhet till
rektor och personalen, kan vi dven minska kostnaderna for den centrala skolledningen. Vi vill
darfor infora Kommunala friskolor i Sala med start fr o m 2022, gdrna med egna profiler for att
skolorna ska oka integrationen. Vi tror dven att vi kan gora liknande foriandringar inom Sarskilt
boende och hemtjénstteamen och pa sa sitt kapa overheadkostnader centralt. Hir handlar det
om att ge tillit till att enhetschefer och personalen kan planera och styra sin verksamhet sjélva.
Genom att lata personalen fi mer inflytande ar det ocks3 littare att hitta ratt arbetssatt som
passar for varje boende. Den centralisering som vi nu férsokt dstadkomma i flera &r har endast
medfort att vi har fatt ett allt mer kontrollerat och ogripbart centralt styre som istillet for att
minska kostnaderna har 6kat kostnader f6r overhead. Det har heller inte lett till varken dkad
likvardighet eller effektiviseringar, snarare att verksamheterna kinner sig langt ifrdn besluten. I
och med att Aldreomsorgen redan ar konkurrensutsatt, kan detta dven innebdra att vi far bittre
jdmforelse med de privata utférarna, da villkoren blir mer lika.

D3 tydliggors ocksa om egna verksamheter ir effektivare och battre dn de privata och i s fall
kan utvidgas. Vi tror att detta dven kan 6ka intresset for att fler behoriga larare och

underskoterskor stannar kvar och kommer hit.
6.2.9 DECENTRALISERINGEN AV KOKEN

Kostnaderna fér maltider/kost belastar alla verksamheter och nar priset for kosten okar sa blir
effekten indirekt att personal méste sdgas upp inom skola och vird. Maltidskostnaderna bestar
framst av kapital- och driftskostnader for alla tillagningskok, utbildad kékspersonal och ravaror,
men dven av overheadkostnader. Istillet for att alla kdken dr samordnade centralt skulle varje
kok kunna hora till den enhet dir de hér hemma. Det skulle innebéra att skolor och

dldreboenden sjilva kan paverka kostnaderna lattare for koket.

6.2.10 ARBETA PROAKTIVT MED ATT TILLGANGLIGHETSGORA UPPHANDLINGAR FOR
LOKALA AKTORER

Sala kommun ska arbeta mycket proaktivt med att de kommunala upphandlingarna gors
tillgangliga for lokala foretagare att kunna deltaga i och ges forutsattningar for att f3 tilldelning
utav. En kommunal skattekrona som anvénds for inkdp inom kommunen ger, enligt vissa
undersokningar, en tillvixt pa tre kronor i det kommunala ndringslivet. Genom detta synsatt sa
kan kommunen via egen kassa ge en turbo-effekt pa tillvixten inom det lokala ndringslivet,

ndgot som kommer att vara mer viktigt dn ndgonsin nu i Coronatider. Néringslivskontoret ska
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darfor ha som en av sina huvuduppgifter att framja att lokala foretag kan delta och ha mojlighet

att vinna tilldelning i kommunala upphandlingar i Sala.
6.2.11 PLANLAGG EN MARKRESERV FOR FORETAGSETABLERINGAR

Sala kommun ska inom fem ar skapa en stor planlagd reserv for foretagsetableringar pa
Fridhem, Norrbygarden, Gustafsborg och langs med Tarnarakan. Handelsetableringar ska
alltjimt ligga i anslutning till centralorten, dvs Evelund och Sor-Kivsta ska ej planeras for

storskalig handel, innan bostadsomradet vaxt ifatt.
6.2.12 BEHALL OCH OKA SAMARBETET MED HANDLINGSKRAFT SALA

For att vinda p3 foretagsklimatet och arbeta fram bra kontakter med naringslivet behdver vi
fortsatta att stodja Handlingskraft Sala. Genom att dka stddet till handlingskraft Sala, kan vi
minska arbetsbelastningen pa naringslivskontoret samtidigt som kommunen stddjer den Iokala
handelsutvecklingen.

6.2.13 INFOR EN ETABLERNGSSAMORDNARE OCH EN JAMLIKHETSCOORDINATOR

For att fa igdng etableringsarbetet pa riktigt, behovs det en funktion som marknadsfér
kommunen och aktivt arbetar med att f3 hit etableringar. Detta kan vara samma person som en
naringslivschef och rymmas inom ram. For att fd igdng arbetet med tillgidnglighet, funktionsratt,
HBTQ fragor samt jamstalldhetsfragor och integration, behovs det en jamlikhetsstrateg likt den
vi har f6r miljo och klimat. Det basta 4r om en sddan funktion finns centralt, men skolan och vard
och omsorg kan dela pa kostnaderna.

Genom att arbeta strategiskt med dessa fragor dkar vi dven chansen for att dessa fragor lyfts och
paverkar bade unga och gamla ménniskors psykiska valmaende. Manniskor som mdr bra, talar
aven gott om den kommun man bor i. Genom att ha en resurs till detta kan vi dven soka fler EU-
projektmedel inom dessa omraden. Det kan ocksa vara ett sitt att finansiera funktionen.
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6.2.14 PRIORITERA BOSTADSUTVECKLING OCH INFOR NETTOBUDGET FOR PLAN OCH
UTVECKLING

S& har ser Salas Biastas kommunindelning ut for utvecklingsarbetet. Vi tror att vi kan komma
fortare fram i Oversiktsarbetet och framforallt de kommande strategiska investeringsplanerna
om vi delar in kommunen i 4 olika delar.

Centrala Sala stad, Syddstra kommundelen, Vastra kommundelen samt Norra kommundelen.
Dessa kommundelar har mest gemensamt och kan ses som egna utvecklingsomrdden med egna
egenskaper och forutsittningar. Precis som vi tidigare visat i budget 2020, s har vi visioner for
utveckling i flera omraden. Vi har darfor lagt in utredningsuppdrag for att snabba pa arbetet
med Oversiktsplanen. Fér att sikerstilla att kommunen dven séljer de tomter som de képer in,
har vi lagt in en nettobudget pd 20 mkr/ar i var investeringsplan. D v s att Plan och utveckling
ska gd med vinst.
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7.1 Arets resultat och eget forfogande

| Salas bésta forslag har vi precis som Alliansen riknat med att drets resultat 4r 1,3% ar 2021
och 1,6% for 2022 och 2023 vilket ocksa tacker upp fér det som ska dterbetalas. Salas bésta
anser att eventuellt tillkommande statsbidrag som ar av generell art eller riktar sig till
kommunstyrelsens tilldelade verksamheter ska hamna i kommunstyrelsens férfogande.

De statsbidrag som ar riktade till skolan och vard och omsorg tillfaller respektive ndmnd och
behover inte fordelas ut av kommunstyrelsen.
Till Kommunstyrelsens férfogande har vi valt att ha 0,10% for ar 2022, 2023 och vara helt utan

dr 2021. Detta forfogande far endast anvédndas till satsningar inom kommunen som paverkar

kommunens attraktivitet och inte ryms inom de ordinira stéden till féreningsliveti Sala.

7.2 Forandring av driftramar 2021-2023

Budgetberdkning SBA, 20-10-02

Férutsittningar for berékningar

Kommunalskatt 22,31%

Befolkningstal o 2022 202

antal invdnare 22950 23050 23150

Beridknad snittrinta/ar, nyuppléning 2021 2022 2023

och omsattning av lén . 077%  082%  088%

Pensionskostnader KPA:s prognos 2019-11-30 samt premieprognos FAP 2020-02-29
Skatteintdkter, generella statsbidrag Cirkuldr 20:39 2020-10-01

utjdmning och fastighetsavgift

PO-pilagg, prel 40,15% Cirkuldr 20:37 2020-09-22
Internrénta 2021 1,25% Cirkuldr 20:07 2020-02-06
PKV Cirkuldr 20:39 2020-10-01

Prisindex for kommunal verksamhet 2021 2022 2023
Personalkostnad 1,8% 2,1% 2,6%
Gvrig forbrukning 1,5% 1,8% 2,1%

Prisféréndring A 17%  20% 2,4%
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Berdkning
2021 2022 2023
Skatteintakt -1038258 -1068296 -1104081
Gen, statsbidrag, utjdmning,fastighetsavg. -433546  -433 250 -429 434
/iréts_ resultatmdl : : 2 13% 1,6% - 1,6%
Arets resultat, inkl aterstéllande av neg resultat ) 19133 24 025 24 536,
Kommunstyrelsens forfogande 0 1502 1534
KS férfogande andel av skatter, bidrag o utjémn  0,10% 010%  010%
Pensionskostnader 98307 104588 106605
iiketeeivalivaiiici i - 261060 266532 4ds]
Avskrivningar 78 111 81119 83 110
Finansnetto - 1977 2098 2418
|
PO-paligg | ’ 323686  -330483 339076
Kapitaltjanstkostnader -97210  -100576 -102 908 |
Aterstar att férdela ut | Ramar -1434112 -1452743 -1483 848
Resultatriikning
Bokslut  Budgot  Budgst  Pan  Plan
Thr 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intékter ; 1336329 505689 331429 331429 331429
Verksamhetens kostnader 1690365 -1855954 -1704012 -1725734 -1754880
Avskrivningar — -62438  -74090 78111 81119  -83110
VERKSAMHETENS B ~ -1416474 -1424355 -1450694 -1475423 -1506561
NETTOKOSTNADER '
Skatteintakter G 1030640 1042259 1038258 1068296 1104081
Generella statsbidrag och utjdmning 364 429 405 415 433 546 433 250 429 434
Finansiella intékter 6457 5005 4369 4369 4369
Finansiella kostnader -6 480 -6 609 -6 346 -6 467 -6 787,
RESULTAT FORE EXTRA- S - i =
ORDINARA POSTER 21428 21715 19133 24025 24536
Extraordindra intkter 0 0 0 o 0
Extraordindra kostnader ___ o= . e 0]

ARETS RESULTAT 21428 21715 19133 24025 24536
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Nettoram: tkr 2020 2021 2022 2023

Kommunstyrelsen 234471 204 361 207 016| 211 448

Kultur och fritid 51983 50 624 51282 | 52380

Revision 879 860 872 890

Overférmyndare 3036 3012 3051 3116

Skolan 551700 599 459 607 247 | 620248

Vard och omsorg 567 187 575 796 583 276| 595765

Totalt; 1409252 1434112| 1452743|1483848
I forhallande till foregaende ars ram: 1,8% 1,3% 2,1%
I forhallande till 2020 ars ram: 1,8% 3,1% 5,3%

Kommentar: Salas Bista har valt att behilla ett eget forfogande for dr 2022 och 2023 pa 1% vi,
men har valt att fordela ut hela forfogandet pd ramen 2021. Vi har samma skattesats och
befolkningsmangd som Alliansen har i sitt férslag och samma resultatmal pd 1,3% 2021, och
1,6% 2022, 2023. Utifrdn den investeringsbudget vi har, har vi fitt en total ram att dela ut pd 1
434 112 tkr f6r 2021, 1 452 743 tkr for 2022 och 1 483 848 tkr for 2023. Vi har valt att ldgga in
en nettointakt fér plan och utveckling pd 20 mkr per ar istéllet for attldgga in ett 1dn &r 2023
vilket ger en hogre likviditet 2023. Det innebdir att Plan och utveckling maste komma igang och
silja fastigheter och tomter fér att kommunen ska kunna finansiera de kommande

utbyggnaderna av skolorna.

7.3 Investeringsbudget 2021-2031

Salas Basta har valt att inte ta nigra l4n under denna planeringsperiod och darfor har vi istillet
infort ett forsédljningsmal pd 20 mkr/ar till Plan och utveckling for att frigdra investeringsmedel
och samtidigt inte 0ka skuldsattningsgraden. Vi har fér dvrigt valt att stélla oss bakom de
investeringar som Alliansen har valt att gdra med forbehall for att vi hellre ser att det
kommande LSS-bygget sker av extern aktdr 4n i egen regi, men har dnd3a valt att ldgga in

investeringen i budgeten, om extern aktor ej kan hittas.
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NETTO INVESTERINGAR I 2021 ARS PRISER

TKR 2021 2022 2023
RAM STRATEGISK RAM STRATEGISK RAM STRATEGISK
Kommunchef 0 0 0 200 0 200
Kommunstyrelsen/IT 0 4000 0 1000 0 5000
Kommunstyrelsen/Ekonomikontoret 0 4500 0 2000 0 0
Kommunstyrelsen/Personalkontoret 0 400 0 0 0 0
Kommunstyrelsen/Raddningstjansten 0 5000 0 4000 0 2050
Kommunstyrelsen/Bygg- och miljdkontor 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen/Plan och utveckling 0 -20000 0 -20000 0 -20000
Kart/Méatprogram 0 0 0 0 0 0
Lokalprogram 12500 27000 14500 39000 8500 54500
Gatuprogram 1800 11800 1650 9500 1800 13000
Parkprogram 500 2600 500 3250 500 4250
Gruvans vattensystemsprogram 500 3900 500 2000 500 5200
VA-program 12000 11400 21000 6300 6000 1300
Summa Samhillsbyggnadskontoret © 273007  56700° 381507 60050 17300 78250
Summa Kommunstyrelsen 27300 50600 38150 47250 17300 65500
Kultur- och fritidsndmnd 0 4500 0 0 0 1000
Skolndmnd 2000 2000 2000 2000 4000 0
Vard- och omsorgsnamnd 1000 1250 3000 500 1000 500

SUMMA INVESTERINGAR 30300 58350 43150 49750 22300 67000
Salas Bdstas totala nettoinvesteringar 2021 88650 2022 92900 2023 89300] 270850 Totalt 3 Gr
Summa avskrivningar plus reslutat: 97238 105234 107818 310290 Totalt 3dr
Investeringsutrymme:

8 Yrkanden till ramar

Hanna Westman, SBi, yrkar mot bakgrund av ovanstdende skrivelse att

kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Kommunstyrelsen

Att driftsbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2021 faststills till 204 361tkr, samt
driftsbudget/plan fér kommunstyrelsen ar 2022 faststalls till 207 016tkr och ar 2023 till
211448tkr.

Att investeringsbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2021 faststalls till 77 900 tkr,
samt

att investerings budget/plan for kommunstyrelsen ar 2022 faststalls till 85 400 tkr och ar 2023
till 82 800 tkr.

Kultur och Fritidsndmnden
Att driftsbudgetens nettoanslag for Kultur och fritidsndmnden ar 2021 faststills till 50 624tkr
samt driftsbudget/plan for Kultur och fritidsndmnden ar 2022 faststills till 51 282 tkr och ar
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2023 till 52 380 tkr.

Att investeringsbudgetens nettoanslag for Kultur och fritidsnimnden ar 2021 faststalls till 4500
tkr, samt

att investerings budget/plan for kommunstyrelsen ar 2022 faststills till 0 tkr och ar 2023 till
1000 tkr.

Revision och Overférmyndare
Att driftsbudgetens nettoanslag for Revision dr 2021 faststélls till 860 tkr samt
driftsbudget/plan for Revision ar 2022 faststélls till 872 tkr och &r 2023 till 890 tkr.

Att driftsbudgetens nettoanslag for Overformyndare ar 2021 faststélls till 3012 tkr samt
driftsbudget/plan for Revision ar 2022 faststélls till 3051tkr och dr 2023 till 3116 tkr.

Skolndmnden

Att driftsbudgetens nettoanslag for Skolndmnden &r 2021 faststills till 599 459 tkr samt
driftsbudget/plan fér Skolndmnden ar 2022 faststalls till 607 247 tkr och ar 2023 till 620 248
tkr.

Att investeringsbudgetens nettoanslag for skolan ar 2021 faststalls till 4000 tkr, samt
att investerings budget/plan for skolan ar 2022 faststélls till 4000 tkr och &r 2023 till 4000 tkr

Vard och omsorgsndmnden

Att driftsbudgetens nettoanslag for Vard och omsorgsndmnden ar 2021 faststélls till 575 796 tkr
samt driftsbudget/plan for Vird och omsorgsnamnden ar 2022 faststalls till 583 276 tkr och &r
2023 till 595 765 tkr.

Att investeringsbudgetens nettoanslag fér Vard och omsorgsndmnden ar 2021 faststélls till 2250

tkr, samt
att investerings budget/plan for Vard och omsorgsnamnden ar 2022 faststélls till 3500 tkr och
ar 2023 till 1500 tkr
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8.1 Finansforvaltning

8.1.1 Upplaning

Hanna Westman, SB4, yrkar mot bakgrund av ovanstaende skrivelse att

kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta:

att kommunstyrelsen under 2021 har rétt att omsatta lan, det vill sdga ldna upp belopp

motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under 2021.

8.1.2 Utdebitering
Salas Bésta anser att skatten inte ska hdjas for 2021 p g a att vi fortfarande har hogt skattetryck i

jamforelse med riket och andra liknande kommuner.

Hanna Westman, SB4, yrkar mot bakgrund av ovanstiende skrivelse att
kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta:

att faststalla utdebiteringen till 22.31 for 2021.

8.1.3 Anslagsbindning

Hanna Westman, SBi, yrkar mot bakgrund av ovanstaende skrivelse att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta:

att for ar 2021 faststilla nettoanslag for driftbudget och investeringsbudget tilt

styrelse/namnd.

8.1.4 Finansiella mal

Salas Basta anser att de finansiella malen behover utdkas i och med den osdkra framtid som vi nu ser,
Vi har diarfor valt att 13gga till nya finansiella mal som utgar fran 4 aspekter, resultat, kapacitet, risk
och kontroll. (Denna metod &r hdmtad fran Sundsvalls kommuns finansiella malarbete och tydliggor

battre varfér de finansiella malen behdvs).

Hanna Westman, SB3, yrkar mot bakgrund av ovanstaende skrivelse att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:
att faststalla féljande finansiella mal utifran foljande 4 aspekter:

resultat, kapacitet, risk och kontroll
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Aspekten resultat handlar om vilken balans kommunen har haft 6ver sina intakter och
kostnader under aret och 6ver tiden

e Resultatmadlet ska vara 1,3 % for 2021, samt 1,6 % for 2022 och 2023,

KAPACITET
Handlar om vilken kapacitet kommunen har for att mota finansiella svérigheter pa lang
sikt.

e Den ldngfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive pensionsdtaganden)
ska éka éver tid och vara 30% senast 2030.

o  Kommunens kasslikviditet ska éka éver tid och vara 100% senast 2024.

RISK
Foreligger det nigra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?
o Sjdilvfinansieringsgraden for kommunens investeringar ska 0ka éver tid och vara

dver 100% senast 2024.

+ KONTROLL
Aspekten kontroll handlar om vilken kontroll kommunen har éver den finansiella
utvecklingen

e Okningen av skatteintiikter, statsbidrag och utjimning ska vara storre dn
nettokostnadsokningen,

o Styrelse och nimnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmdktige
beslutade anslag,

o Styrelse och ndmnder ska se éver mdjligheterna till 6kad intdktsfinansiering av sin

verksambhet.

8.1.5 De kommunala bolagen

Hanna Westman, SB4, yrkar mot bakgrund av ovanstaende skrivelse att
kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

Att Salabostader AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statsldnerdnta +1% pa insatt
kapital, att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statsldnerdnta+ 1%

p& insatt kapital samt att inget utdelningskrav ska galla for Sala Silvergruva AB.
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9 Salas Bastas forslag till uppdrag till namnder och
styrelser

For att Salas bastas budget ska kunna uppnds har vi valt att ge nimnderna olika utrednings och

genomfdrande uppdrag som vi vill ska genomforas under planperioden 2021-2023.

Hanna Westman, SB4, yrkar mot bakgrund av ovanstdende skrivelse att

kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta:

Att via Kommunfullméktiges delegationsordning ge Bygg och miljonidmnden ratt att besluta om
att i enlighet med Plan- och bygglagen (PBL) besluta om planbesked och att besluta om

antagande och dndring av detaljplaner som inte dr av stor vikt for kommunen fr om ar 2021.

Att ge Salabostiader AB i uppdrag:
Att dterkomma inom fem manader till Kommunstyrelsen med en konsekvensutredning
samt forslag pd vilka fastigheter som ska forsaljas for att minska fastighetsbestdndet
med 30 procent och 6ka mdjligheterna for andra storre aktorer att etablera sig i Sala
kommun samtidigt som bolaget far kapital till att ytterligare minska p&

renoveringsskulden.
Att ge kommunstyrelsen i uppdrag:

v'  Att sikerstilla att kommunen har tillrackligt med skollokaler genom:
Att ta fram en kommundelsindelning syddstra, vistra och norra samt centrala Sala som
redovisats i denna budgetskrivelse i den kommande langsiktiga investeringsplanen som
ska redovisas i mars 2021, samt att samma kommundelsindelning dven fors ini den

kommande dvergripande éversiktsplanen.

Att ge i uppdrag till fastighetsenheten att i samrdd med skolan se dver vad som blir mest
kostnadseffektivt och redovisa kostnadsforslag dar alla kostnader dr medriknade (dven
moduler kontra forslaget om nybygge /rivning), for att kunna paboérja investeringen for
en skola till 140 elever i Varmsitra i enlighet med kommande strategiska

investeringsplan.

Att skyndsamt ta fram en tomt och detaljplan dir en ny skola kan uppfdras pa

Norrmalm/Mamre, i egen regi eller via privata intressenter, samt att redovisa ev.
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kostnader i strategiskt inspel 2022.

Att skyndsamt utreda antalet skolplatser som behévs i centrala Sala i alla stadier och
fordela dessa platser pA Angshagen, Valla, Mamre och Lirkan samt tydliggéra vilka

investeringar som behover goras och nir i kommande investeringsplan for Sala stad.

v' Att forbéttra arbetssitt for planering och anpassa organisationen for tillvixt
genom:
Attinfora ett arbetssiatt som innebdr att kommunens planresurser primart fokuserar pa
att ta fram 6versiktsplanering och storre detaljplaner samt
Att jdmte storre detaljplaners inforande dven inféra en markforsaljningsstrategi for

aktuellt omrade i syfte att styra utbyggnadstakten inom planomradet.

Att minska antalet kontor till Tillvaxtkontoret, internservice kontoret och
omvardnadskontoret, dir bade skolan och vird och omsorg ingar samt ungdomslokalens
verksamhet fran kultur och fritid. Att den nya organisationsforandringen ska

presenteras for kommunstyrelsen till budgetberedning 2022.
Att se ver majligheterna med att géra Kulturskolan till en stiftelse for att sdkra att

Kulturskolans verksamhet ges mojlighet att utvecklas med Sala kommun som foérvaltare

men i samverkan med det lokala kulturlivet.

v Att sidkerstilla att detaljplanering och markférsiljning paskyndas genom:

Att prioritera detaljplanearbete for Norrmalm samt

Att forbereda detaljplanering for ytterligare omraden nordvést om Norrmalm i riktning

mot Druvelund och Rosenlund.

Att ta fram en beredskapsplan for att pa sikt avveckla befintlig industri pa Nybo och

lokalisera denna till Gustafsborg eller Fridhem.

Att pdborja en forstudie for att planera for framtida byggnation vid Viksberg och tidigt
involvera ndringslivet (exploatorer) i arbetet med att kunna bidra till ett nytt

utvecklingsomrade.
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Att tillsdtta en Etableringssamordnare inom ramen for niringslivskontoret.

v’ Att sitta in atgirder for att 6ka verksamheternas intikter och minska kostnader

och sidkerstilla en férbéttrad sjdlvfinansieringsgrad genom:
Att utreda och dterrapportera till kommunfullméktige inom sex manader hur kdk, skolor
och dldreboenden kan decentraliseras i enlighet med intentionerna, med denna

budgetskrivning

Att rapportera till kommunstyrelsens ledningsutskott hur arbetet med att fler ska fa
arbeta pd distans fortléper, samt vilka lokaler som kan avvecklas genom att fler ges

mojlighet att gbra det.

Att 2021 fortsatta en utfdrsiljning av kommunens lokaler/samhéllsfastigheter till
privata aktorer samt dartill teckna for kommunen fé6rmanliga hyresavtal gallande

kostnader for hyra samt

Att pdborja en minskning av kommunens organisation fér underhall av fastigheter i takt

med att lokaler avyttras samt

Att Kommunstyrelsen dndrar sin delegationsordning sd att hyresavtal med privata
hyresvirdar som Overstiger tre dr och/eller har ett arligt hyresvirde som 6verstiger

350 000 kronor skall godkdnnas av kommunstyrelsens ledningsutskott.

Att kommunen tar fram en 10 drig marknads och férséljningsplan som redogér foér hur
de detaljplaner av nya bostadsomraden som tas fram ska siljas och nir samt att denna
forsiljningsplan kopplas till kommande ldngsiktiga investeringsplan som ska redovisas i

mars.

Att kraftfullt agera for att minska segregationen och otrygghetskianslan och 6ka
inkluderingen i Sala kommun genom:
Att Akra tomten siljs i befintligt skick med kvarvarande detaljplan fér méjlighet till

utokade forskoleplatser dir skolan ar placerad idag.

Atti nya detaljplaner arbeta for att exploateringen av bostader blir av blandad

upplételseform och darigenom upprétta en Policy for hyresritter vid planering av nya
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stérre bostadsomriden som innebdr att andelen bostidder, i boarea métt, som innehaller

hyresrétter ej bor understiga 20 procent och ej heller éverstiga 30 procent.

Att Sala kommun uppréttar en handlingsplan mot hedersrelaterat vald ar 2021
Att Sala kommun uppréttar en atgirdsplan for 6kad tryggheti Sala kommun tillsammans

med sociala foreningar och lokala sociala foretag.

Att avgiftsfria arbetsresor for de som dker till och fran daglig verksamhet och

fardtjdnstresor inom kommungransen infors fran 2021.

Att Sala kommun inréttar en Jimlikhetskoordinator inom gemensam ram. D v s att

nidmnderna delar pa funktionens kostnad.

Att forbittra det lokala niringslivsklimatet genom:
Att aktivt arbeta for att ge lokala foretag forutsattningar att kunna delta och bidra och fa

tilldelning i de kommunala upphandlingarna.

Attinom tre r ha tillskapat stora planlagda markomraden fér handel, industri, logistik

och dvrig verksamhet pa Fridhem, Gustafsborg och lings med Tarnarakan samt

Attagera for att skyndsamt bidra till att cirkulationsplatser anlédggs vid korsningarna

Fridhemsgatan/RV56/72 samt Fabriksgatan/RV56/72.

Att ta fram en kostnadsberdkning for att forskona torget samt att kommunstyrelsen

darefter lagger in det i den langsiktiga investeringsplanen.

Att fortsitta stodja Handlingskraft Sala och utéka samarbetet 2021-2023 dér

kommunen och féretagarna ser fler win-win lésningar.

Att sikerstilla att kommunen arbetar pa ett klimatsmart sitt genom:
Att fortsétta arbeta tillsammans med lokala och regionala aktorer for att sdkerstilla att
det finns tillrdckligt dricksvatten och att VA kan byggas ut vid befintliga omrdden som

idag saknar VA-anslutning och nya omrdden som planeras framover.
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Att tillsammans med Enkodpings kommun och Avesta kommun se dver mdjligheterna att
uppratta gemensam regional trafik med Sala kommun som férbattrar kollektivtrafiken

mellan vara kommuner.

Att inféra en Koldioxidbudget i Sala kommun, fér verksamheterna aktivt ska arbeta med

att fa ner koldioxidutslappen.

Att undersdka mojligheterna till klimatsmarta servicestillen i sydostra, vdstra och norra
kommundelen, dar bade laddningsstation for elbilar och automatisk serviceinrattning

tillhandahalls.

Att utreda ett investeringsstod till de foreningar och foretag som avslutat

bredbandsutbyggnad i kommunen.

Att skolnidmnden far i uppdrag:

v’ Att ta steget mot decentralisering av skolverksamheten genom:

Att ta fram forslag pd mojliga profiler till alla stadsskolor under 2021 i samrad med

rektorer och larare pa skolorna samt

Att ta in en extern oberoende konsult som utreder inférandet av Kommunala friskolor i

Sala frdn och med 2022.

Att utreda hur organisationen for F-9 skolor skulle kunna se ut i Centrala Sala ndr
elevantalet forvintas oka samt att fr o m 2021 aterga till att lata Vallaskolan vara en F-9

skola och Ekeby en renodlad hégstadieskola for att gora kostnadsbesparingar centralt.

Att infora elevpeng for alla forskolor och grundskolor i Sala senast 2022.

Att redovisa hur alla skolor i Sala ska bli NPF-sékra 2026 samt vilka utbildningar som
genomfors samt hur elevhilsan kan minska sina kostnader i samband med NPF-

sdakringen.

Att minska antalet forskoleplatser (utifrdn minskat behov) som drivs i kommunal regi i
lokaler med stora renoveringsbehov, i centrala Sala, till férman for externa aktorer som
ar villiga att bygga /renovera/képa nya forskolelokaler och bedriva verksamhet i hela

kommunen.
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Att utreda vilka program inom gymnasiets teoretiska program som kan gora Salas

gymnasier mer attraktiva for fler elever samt hur dessa marknadsfors pd bésta sitt.

Att se 6ver om det finns ndgra effektiviseringar som kan genomforas inom
arbetsmarknadsenheten, vuxenutbildning samt SFI under 2021, i och med att enheterna

hamnar under skolan fér att nd en budget i balans.

Att vard och omsorgsnimnden far i uppdrag:

Att det uppréttas en samordningsrutin for LSS med 6vrig kommunal verksamhet och

regionala aktdrer

Att det upprittas en dvergripande handlingsplan for att motverka hemldshet,
Att det uppréttas en samlad plan for kompetensutveckling inom hemldshet for

kommunens handldggare.

Att se over mojligheterna att hitta flera samverkansformer och skriva avtal med de
sociala foreningar och det lokala niringslivet som finns i Sala for att gemensamt ordna
ett hdrbirge i Sala kommun och madjligheter for alla bostadslosa att fa mat for dagen och

tak over huvudet.
Att det tas fram en dtgardsplan for hur Sala kommun kan forebygga okat antal
familjehemsplaceringar som redovisas fér nAimnden senast mars 2021.

Att Bygg- och miljondmnden far i uppdrag:

Att skyndsamt infora ett arbetssatt som bidrar till att nd malet om 6kad tillvaxttakt.

Att infora ett arbetssitt som underlittar for att vara invdnare och foretagare att fa en

skyndsam, obyrdkratisk och serviceinriktad handldggning, med servicegarantier.
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Att Kultur och fritidsndmnden far i uppdrag:
Att utveckla LOK:en vidare och se éver méjligheterna att teckna fler samarbetsavtal med
foreningslivet for 6vertagande av verksamheter eller aktiviteter som inte lingre Kultur

och fritid kommer att kunna erbjuda i egen regi, nir deras ram minskas.

Att sdkerstalla att foreningsstdden inte blir ligre.

Att med hinvisning till ovan fattade beslut faststilla foreliggande forslag till Budget
2021 och verksamhetsplan 2022-2023, i enlighet med Bilaga KS 2019/xxx

Tack for ordet!

Hanna Westman, Salas Basta

Partiordforande



Budgetberikning SBA, 20-10-06

Forutséttningar for berdkningar
Kommunalskatt

Befolkningstal
antal invanare

Beraknad snittranta/ar, nyupplaning
och omsattning av lan
Pensionskostnader

Skatteintakter, generella statsbidrag
utjdmning och fastighetsavgift
PO-palagg, prel

Internranta 2021

PKvV

Prisindex fér kommunal verksamhet
Personalkostnad

Ovrig fdrbrukning

Prisforéindring

Berdkning

Skatteintakt

Gen. statsbidrag, utjamning,fastighetsavg.

Arets resultatmdl

Arets resultat, inkl aterstdllande av neg resultat

Kommunstyrelsens forfogande

KS forfogande andel av skatter, bidrag o utjimn

Pensionskostnader
Arbetsgivaravgifter

Avskrivningar
Finansnetto

PO-palagg
Kapitaltjanstkostnader

Aterstar att fordela ut i Ramar

22,31%
2021 2022 2023
22 950 23 050 23150

2021 2022 2023
0,77% 0,82% 0,88%

KPA:s prognos 2019-11-30 samt premieprognos FAP 2020-02-29

Cirkuldr 20:39 2020-10-01

40,15% Cirkuldr 20:37 2020-09-22
1,25% Cirkuldr 20:07 2020-02-06

Cirkuldr 20:39 2020-10-01

2021 2022 2023
1,8% 2,1% 2,6%
1,5% 1,8% 2,1%
1,7% 2,0% 2,4%
2021 2022

1038258 -1068296
433546  -433250

1,3% 1,6%

19133 24025

0 1502

0,00% 0,10%

98307 104588

261060 266532

78 111 81119

1977 2098

323686 -330483

97210 -100576
1434112 -1452743

Berékning SBA 2021-2023 201006 2020-10-06

2023
-1104 081
-429 434

1,6%
24536

1534
0,10%

106 605
273448

83110
2418

-339076
-102 908

-1483 848



Fordelning Namnder

Kommunstyrelsen
Kultur-och fritidsnamnd
Revision

Overférmyndare
Skolnamnd

Vard- och omsorgsnamnd
Summa totalt

| férhallande till féregdende ars ram

| férhallande till 2020 &rs ram

Resultatrakning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER

Extraordinéara intdkter
Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

Nettoram
2020
234471
51983
879
3036
551 700
567182
1409 252

Bokslut Budget
2019 2020

336 329 505 689
-1690365 -1855954
-62 438 -74 090
-1416 474 -1424355
1030640 1042259
364 429 405 415

6 457 5005
-6 480 -6 609

-21 428 21715

-21428 21715

2021

204 361
50624
860
3012
599459
575796
1434112

1,8%

1,8%

Budget
2021

331429
-1704012
-78111
-1450694
1038258
433 546

4369
-6 346

19133

19133

Berakning SBA 2021-2023 201006 2020-10-06

2022
207016
51282
872
3051
607 247
583276
1452744

1,3%

3,1%

Plan
2022

331429
-1725734
-81119
-1475424
1068 296
433250

4369
-6 467

24024

24024

2023
211448
52 380
890
3116
620248
595 765
1483 847

2,1%

5,3%|

Plan
2023

331429
-1754 880
-83110
-1506 561
1104 081
4295434

4369
-6 787

24536

24536



Kassaflodesanalys

Tkr
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Uppl6sning bidrag till statlig infrastruktur

Just 6vriga ej rorelsekapitalpdverkande poster
Medel fran vh fore férindring av rorelsekapital

Okning/minskning kf fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager
Kassafléde lopande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella tillgdngar
Forsaljning av materiella tillgdngar
Investering i finansiella tillgangar
Forséljning av finansiella tillgangar
Investeringsbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Bidrag till statlig infrastruktur

Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut
2019

-21428

Budget
2020

15515

74 090
-1992
772

0

88 385

88 385

-115 875
0
0
0
0
-115 875

30 000
-26 035

3965

-23 525
80156

80 155 56 631

Budget
2021

19133
78111
-1847

772

96 169

-26 035

-26 035

-18516
56631
38116

Berakning SBA 2021-2023 201006 2020-10-06

Plan
2022

24024
81119
-1485
772

0
104430

0
0

0
104430

-94572

-585

-95157

-26 035

-26 035

-16762
38116
21354

Plan
2023

24 536
83110
-1034
772

0|
107 384 |
0

0

0
107 384

92816,

15 000
-26410

-11410|

380
21354
21734



Balansrikning

Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Bokslut
2019

1511116

3750
94 002
80156

177 908

1689 024

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingéende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar for pensioner

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL , AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Investeringsbudget/Plan

Kommunstyrelsen
Kommunchef
Personalkontor
Ekonomikontor
Raddningstjanst
Samhallsbyggnadskontor
Summa Kommunstyrelsen
Kultur- och Fritidsndmnd
Skolndmnd

Vard- och omsorgsnamnd
Summa

702 758
-21428
681 330

49 602

675380
282712
958 092

1689 024

Budget 2021

4 000
400
4500
5000
64 000
77 900
4 500
4 000
2250
88 650

Budget
2020

O 0 o0

1552128

3750
94 002
56 632

154384

1706512

681 330
15515
696 845

47 610

679 345
282712
962 057

1706 512

Plan 2022

1200
0

2 000
4 000
78 200
85 400
0

4 000
3500
92 900

Budget
2021

O 0O o o

1561894

3750
94 002
38117

135 869

1697763

696 845
19133
715978

45763

653310
282712
936 022

1697763

Plan 2023

5200

0

0
2050
75550
82 800
1000
4000
1500
89300

Berakning SBA 2021-2023 201006 2020-10-06

Plan
2022

O O o o

1575160

3829
95976
25240

125045

1700205

715978
24024
740003
44278
627275

288649
915924

1700 205

Plan 2024

o o o o

48 850
48 850

4000
1000
53850

Plan
2023

O O Olo

1586 873

3928
98 471
30530

132929

1719 802

740003
24536
764 539

43244

615 865
296 154
912019

1719 802

Plan 2025 Plan 2026

o o o o

40 000
40 000

4000
1000
45 000

[=if=eile]

85 850
85 850

4000
1000
90 850



